
 

 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



1. วัตถุประสงค์ 
1.1  เพื่อใหท้ราบถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของพนกังาน 

1.2 เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปพิจารณาปรับเงินเดือน และเล่ือนต าแหน่ง 

1.3 เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปเป็นแนวทางในการน าไปปรับปรุง แกไ้ข และพฒันางานต่อไป 
 

2. หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      แบ่งเป็น 3 กลุ่มหลกั 

      2.1 กลุ่มพนักงาน (Staff to Senior Supervisor) 
      ประกอบดว้ย 4 ส่วน โดยมีน ้าหนกัความส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 

      1. ขอ้มูลเก่ียวกบัผูถู้กประเมิน 

      2. ขอ้มูลการปฏิบติังาน / Time Attendance (10%) (1 ต.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2566) 

          ขอ้มูลการฝึกอบรมประจ าปี ( ม.ค. - ต.ค. 2566) 

      3. การประเมินขีดความสามารถ / Competency Assessment (20%) 

      4. การประเมินผลงาน / Performance Appraisal (70%) 

      หมายเหตุ : หากหน่วยงานไม่ไดก้ าหนด ขอ้ 4 น ้าหนกัประเมิน จะไปรวมอยูใ่นขอ้ 3 เป็นน ้าหนกั 90% 
 

      2. กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง (Assistant Manager to Senior Manager) 
      ประกอบดว้ย 4 ส่วน โดยมีน าหนกัความส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 

      1. ขอ้มูลเก่ียวกบัผูถู้กประเมิน 

      2. ขอ้มูลการปฏิบติังาน / Time Attendance (10%) (1 ต.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2566) 

          ขอ้มูลการฝึกอบรมประจ าปี ( ม.ค. - ต.ค. 2566) 

      3. การประเมินขีดความสามารถ / Competency Assessment (20%) 

      4. การประเมินผลงาน / Performance Appraisal (70%) 

      หมายเหต ุ: หากหน่วยงานไม่ไดก้ าหนด ขอ้ 4 น ้าหนกัประเมิน จะไปรวมอยูใ่นขอ้ 3 เป็นน ้าหนกั 90% 
 

      3. กลุ่มผู้บริหารระดับสูง (Deputy GM to Executive Director) 
      ประกอบดว้ย 4 ส่วน โดยมีน ้าหนกัความส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 

      1. ขอ้มูลเก่ียวกบัผูถู้กประเมิน 

      2. ขอ้มูลการปฏิบติังาน / Time Attendance และขอ้มูลการฝึกอบรมประจ าปี 

      3. การประเมินขีดความสามารถ / Competency Assessment (30%) 

      4. การประเมินผลงาน / Performance Appraisal (70%) 

      หมายเหตุ : หากหน่วยงานไม่ไดก้ าหนด ขอ้ 4 น ้าหนกัประเมิน จะไปรวมอยูใ่นขอ้ 3 เป็นน ้าหนกั 100% 

(1) 



 

การพจิารณาคะแนนการมาปฏิบัติงาน ในส่วนท่ี 2 - คะแนนรวม 10 คะแนน แบ่งเป็น 2 หัวข้อ ดังนี้ 

1. การมาปฏิบัติงานสาย 

จ านวนมาสาย (วัน) คะแนนท่ีได้รับ 

0 - 24 5 

มากกว่า 24  0 

 

2. การขาดงาน 

จ านวนขาดงาน (วัน) คะแนนท่ีได้รับ 

ไม่ขาดงานเลย 5 

ขาดงาน 1 วัน หักคร้ังละ 1 

 

      หมายเหตุ : เศษของวันปัดทิง้ 

 

เกณฑ์ในการพจิารณาให้คะแนนประเมิน 

ผูป้ระเมินจะต้องประเมินผูใ้ต้บังคับบัญชา และควบคุมให้อยู่ภายใต้เ ง่ือนไข การควบคุมประชาก ร

(Percentage of Population Control) 

 

Grade Point Population 

A+ 85 - 100 5% 

A 75 - 84.99 15% 

B 60 - 74.99 60% 

C 50 - 59.99 15% 

D / E Below  45 - 49.99 5% 
 

 

หมายเหต ุ:  ค่าของคะแนน (Point) ท่ีก าหนดไว ้เป็นเพียงแนวทางเท่านั้น แต่ในทางปฏิบติัจะใชวิ้ธีตดั 

                    Curve เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรมทั้งกลุ่มธุรกิจ 

 

  

(2) 



3. เกณฑ์ในการก าหนดระดับผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

เกรด คะแนน สรุปผลการปฏิบัติงานโดยรวม 
A+  85 - 100  ดีเยีย่ม – ปฏิบติังานไดสู้งกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งเห็นไดช้ดัในทุกดา้น  
A  75 - 84.99  ดี – ปฏิบติังานไดดี้กวา่เกณฑท่ี์ก าหนดอยา่งเห็นไดช้ดั  
B  60 - 74.99  มาตรฐานถึงสูงกว่า – ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดและในบางดา้น

สามารถปฏิบติังานไดดี้กวา่มาตรฐานท่ีก าหนด  
C  50 - 59.99  มาตรฐาน - ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐาน  
D  45 - 49.99  ต ากวา่มาตรฐาน – ปฏิบติังานไดต้ ่ากวา่มาตรฐานท่ีก าหนด ตอ้งพฒันา  
E  Below 45  ต ่ากวา่มาตรฐานมาก - ไม่ผา่นเกณฑ ์ตอ้งพิจารณา ปรับปรุง หาแนวทางอ่ืน ๆ  

 

ส านักกรรมการบริหาร : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

พฤศจิกายน 2566 
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กลุ่มบริษัทเอสวีโอเอ 

เกณฑก์ารขึน้เงนิเดือนพนักงานเทยีบกับระดับผลประเมินพนักงาน 

 

 

 

 

 

เง่ือนไขการค านวณ 

1. มีขอ้มูล รหสัพนกังาน / ช่ือ - นามสกุล และเกรดมาให ้เพื่อปรับเงินตามเกรด    

2. มี Budget รวมของกลุ่มธุรกิจมาให ้ทั้งยอดเงินโบนสั และ Increase ใหจ้ดัสรรตามเกรดท่ีไดรั้บ  

3. พนกังานท่ีมีค่า Commission จะไม่ไดรั้บพิจารณาการจ่ายโบนสั ยกเวน้พนกังาน Back Office อาจมีให้

บางคน ตามท่ีผูบ้ริหารกลุ่มธุรกิจพิจารณา      

 

 

(4) 

Grade Point
Salary Increase ( 

% )
Bonus ( Month )

A+ 85 Up 6.00 1.50

A 75 - 84.9 5.00 1.25

B 60 - 74.9 4.00 1

C 50 - 59.9 3.00 0.75

D 45 - 49.9 - -

E Below 45 - -

Salary Increase 2024 & Bonus 2023 - Guildline

หลกัเกณฑก์ารปรบัเงนิและจา่ยโบนสั (ตามสดัสว่น) ประจ าปี 2566

อายุงาน วนัเร ิม่งาน สดัสว่นการจา่ย

1 Yr. Up กอ่น 4/1/2023 100%

9 M. - 11 M. 4/1/2023 - 31/3/2023 75%

6  M. -  8  M. 3/4/2023 - 30/6/2023 50%

Below 6 M. 3/7/2023 - 31/12/2023 0%


